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一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

合肥开放大学是合肥市人民政府举办的全市唯一综合

性成人高等学校，1993 年与合肥职工科技大学合并，统筹开

展成人高等学历继续教育与非学历培训等相关工作，办学核

心面向合肥及周边区域。为进一步扩大办学规模、丰富办学

资源，学校以开放教育为主体，自主开展合肥职工科技大学

学历教育，与安徽师范大学、安徽财经大学、四川师范大学、

浙江工商大学等省内外高校合作开展本科及硕士教育，深化

校校合作、协同育人。 

本项目立项依据为学校与各合作办学单位签订的联合

办学协议，核心内容围绕多维度合作，进行办学的费用结算

与分成展开，具体如下：一是作为市级开放大学，按学分费

比例向安徽开放大学上缴管理费；二是合肥职工科技大学与

合肥新东方学校、安徽开放大学等单位开展合作育人，依据

协议约定比例支付合作分成管理费。三是为扩大安徽财经大

学、安徽师范大学办学规模，提升高校社会服务而开展高等

学历继续教育宣传合作，按学费分成比例支付管理费。 

项目资金总量 1441.24 万元，资金类型为财政资金，项



目类别为专项业务经费，实施周期为一年，项目实施主管部

门为合肥开放大学。 

2.项目执行情况 

本项目严格遵照与各合作办学院校、单位签订的联合办

学协议实施，学生缴费后均完成细致核对，并按既定分成比

例支付合作院校管理费。2025 年，依托本项目实现学费收

入 2497.89 万元，新增学历教育招生 11528 人，核心任务

推进成效良好。项目预算安排 1441.24 万元，实际支付 

1438.04 万元，预算执行率达 99.78%；资金投入及时到位，

使用全程严格遵循财政相关管理制度规定，做到合法合规、

专款专用。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请 1441.24 万元财政资金，主要用于支付安徽开放大

学、合肥新东方学校等合作办学单位的合作分成管理费。核

心目的是引进优质的教学资源，进一步拓展办学业务、丰富

办学业态，提升办学质量与规模。通过项目实施，实现学费

收入约 2500 万元，同时为合肥市经济社会发展培养并输送

更多的应用型人才，兼顾办学效益与社会效益，助力地方产

业发展人才需求供给，学生满意度达到 90％以上。 

2.总体目标完成情况 



2025 年，通过该项目的开展，实现全年招收学历教育新

生 11528 人的目标，在校生总额达 2.29 万人，2025 年实现

学费收入 2497.89 万元。项目实施过程中，学校持续强化成

人学历教育质量，有效提升了成人学生的学历层次与综合素

养，为合肥市经济社会高质量发展输送了大批应用型人才。 

     二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2025 年度，联合办学管理费项目通过申请财政资金

1441.24万元，共完成上交安徽开放大学464.49万元管理费，

合肥职工科技大学教学点管理费 96.84 万元，其他合作院

校管理费 877.01 万元。全年学历教育共计招生 11528 人，

总共有 6700 名本、专科学生顺利完成学业（其中 635 人获

取学士学位），目前在校生规模为 2.29 万人，总共取得学历

教育学费收入 2728.74 万元，已顺利完成年初既定绩效目标，

项目落地成效达到预期。但在具体实施推进中，受市场突发

且不可预判的客观因素影响，部分指标实际达成值与设定值

存在偏离。 

（二）评价结果 

经评价，2025 年度联合办学管理费项目综合得分为

99.48 分，评价结果为“优”。 

三、 存在问题 

    本次项目预算执行率未达 100%，核心因实际招生规模



与预计值偏差，导致联合办学管理费支付与预算略有差异。

后续学校结合合肥各类人才的需求、学校历年招生数据等开

展招生规模精细化测算，推动招生计划与预算编制深度联动，

将联合管理费预算与招生规模挂钩，减少执行偏差，提升财

政资金预算编制科学性和执行精准性。 

四、意见和建议 

一是强化项目执行过程管控，督促各业务部门推进项目

实施，定期复盘资金支出情况，根据实际情况动态调整预算，

避免财政资金闲置。 

二是优化绩效指标体系设计，提升指标设定的科学性与

严谨性；定期复核绩效目标合理性，针对政策调整、市场变

化等导致的指标偏差，及时修正目标值或调整预算分配，确

保指标与实际工作相适配。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

（1）立项背景及主要内容 

随着我校招生办学规模的扩大，学历教育与非学历教育

快速发展，南北两个校区的部分教学办学基础设施与教育信

息化设备老化。申请 143.32 万元财政资金，主要用于学校教

学及办公场所装修维修和办公教学设备维修维护，实施的工

程符合国家相关标准、声光电要求，较大的改善了我校的教

学及办公环境，师生满意度较高。 

   （2）立项依据、覆盖面 

学校部分建筑与设施使用年限较长，墙顶面脱落、屋面

渗漏、设施与线路老化、门窗破损等问题突出，严重影响正

常教学使用。现有设施陈旧老化，存在安全隐患，不符合校

园安全、消防规范、用电安全要求，亟需修缮翻新。同时教

学办公设备、网络与监控设备需要日常维修维护。 

为保障消防安全、用水用电安全、师生与老年学员安全，

优化校园育人环境，提升办学保障水平，满足日常教育教学、

师生生活及校园安全管理需要，保障学校各项工作正常运转。 

覆盖学校南北两校区。 



（3）资金总量、资金类型、项目类型 

安排资金总量维修经费 143.32 万元。资金类型是一般公

共预算，项目类型为：经常性业务经费。 

（4）实施周期、项目实施主管部门 

实施周期是 2025 年 1 月到 12 月，项目实施主管部门是

合肥开放大学。 

2.项目执行情况 

该项目的实施按照财政和采购相关制度要求开展，任务

完成较好，该项目全年预算数为 92.18 万元，实际执行支出

80.87 万元，预算执行率达到 87.73%，对北校区教室卫生间

适老化及消防安全进行了装修改造，对学校的信息化系统服

务器、防火墙、教学办公设备、电梯更换、学校各网站系统

进行了运行维护与维修。对合肥终身学习网平台系统与微信

公众号进行了升级运行维护。日常维护办公计算机、服务器

与交换机、网络安全设备、视频监控设备 150 余台，日常维

护了打印机 50 余台。日常维护教育教学设备 210 余台，较

好地完成了相关的工作任务。资金投入及时，并严格按照要

求及时上报预算指标，按规定履行审核报销流程支付相关款

项，使用状况良好。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

主要用于学校教学及办公场所装修维修和办公教学设

备维修维护，实施的工程符合国家相关标准、声光电要求，

较大的改善了我校的教学及办公环境。学生及教师满意度达



到 90％以上。  

2.总体目标完成情况 

该项目预算数为 92.18 万元，实际执行支出 80.87 万元，

预算执行率达到 87.73%，完成了对北校区卫生间等区域进行

了修缮装修改造，同时改造了两个校区部分基础设施，进行

了教学、防火墙设备、办公设备等的日常维修；对学校的信

息化系统服务器、学校网站系统进行了运行维护与维修，对

合肥终身学习网平台系统与微信公众号进行了改版升级运

行维护。日常维护办公计算机、服务器与交换机、网络安全

设备、视频监控设备 150 余台，日常维护了打印机 50 余台。

日常维护教育教学设备 210 余台，较好地完成了相关的工作

任务。学校的办公、教学环境与基础设备得到了较好改善，

经过反馈学生及教师满意度达到 93.5%。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

申请财政资金 92.18 万元，完成了北校区装饰装修，改

造了两个校区部分基础设施，进行了教学、办公设备等的日

常维修，对学校的信息化系统服务器、学校网站系统进行了

运行维护与维修，对合肥终身学习网平台系统与微信公众号

进行了升级运行维护。日常维护办公计算机、服务器与交换

机、网络安全设备、视频监控设备 150 余台，日常维护了打

印机 50 余台。日常维护教育教学设备 210 余台，较好地完

成了相关的工作任务。达到了预期效果。 



2025 年度学校维修改造项目及时的完成了完成预算核

定的工作任务，总评项目优良达到预期目标。通过项目的实

施，一是有效提升了学校教育教学发展基本软硬件；二是有

效的保障学校各校区教育教学工作正常开展、老年开放大学

学员学习和学历非学历教育需要；三是促进了学历与非学历

教育办学和社区老年教育能力的提升。项目虽然取得了一定

的成效，但项目绩效目标管理、时效管理，成本指标等方面

还需要加强。 

（二）评价结果 

经评价，2025 年度学校维修改造支出项目综合得分为

98.77 分，评价结果为“优”。 

三、存在问题 

通过评价发现，2025 年度学校维修改造支出项目实施虽

取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要表现在： 

一是由于需要维修的设备很多都是临时性、突发性的，

编制预算时预估维修费用超出了实际发生费用。 

二是有一些办公教学设备达到了报废年限但是由于工

作需要还在使用。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

一要进一步提高预算精确度、合理预估维修费用。 

二要同时加强维修改造项目招投标与执行时效性管理，

并根据情况的变化及时调整相关预算。 
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一、项目基本情况 

（一）项目概况 

1.项目立项情况 

（1）立项背景及主要内容 

为改善学校教育教学条件，更好满足服务全民终身学习

的办学需要，我校申请财政资金 105.61 万元，主要用于支

付教育教学辅助设备尾款，以此改善学校教育教学条件，更

好满足开放大学服务全民终身学习的办学需要。通过项目实

施，新建一批录播教室和听课教室，增加电子班牌、校园广

播、LED 大屏、残卫报警等日常教育教学辅助设备，为师生

创造灵活便捷、好用实用的学习环境，师生服务满意度不低

于 90%。 

   （2）立项依据、覆盖面 

2020 年 10 月经市发改委批复同意（合发改社会【2020】

1089 号文件）；教学楼项目初步设计已于 2022 年 11 月经市

发改委批复同意（合发改投资【2022】1243 号文件）；2023

年 7 月，市发改委、市财政局给市政府的《关于合肥开放大

学教学楼加固、消防改造及整体修缮工程纳入新开工公益性

项目的反馈意见》建议：该项目建设资金纳入 2024 年预算。

由市重点局负责建设，保障学校教育教学基础设施建设。 



（3）资金总量、资金类型、项目类型 

“合肥广播电视大学教学楼加固、消防改造及整体修缮

工程”项目中，安排预算 193.9 万元采购一批教室教育教学

设施设备，资金类型是财政资金。 

（4）实施周期、项目实施主管部门 

2024 年 8 月发布政府采购意向，2024 年 12 月完成政府

采购，2025 年 6 月完成项目验收，项目实施主管部门是合肥

开放大学。 

2.项目执行情况 

该项目整体预算 193.9 万元，采购合同金额 176.0156 万

元。2024 年 12 月签订合同，中标单位是安徽图达信息科技

有限公司。2024 年 12 月，根据合同约定，预付合同价的 40%

作为预付款，余款待安装调试和人员培训完成并经验收合格

后一次性付清。2025 年，财政预算安排 105.61 万元用于支

付项目合同余款。2025 年 6 月，该项目验收合格后已一次性

支付，预算执行率 100%。 

（二）项目绩效目标 

1.项目年度总体目标 

申请财政资金 105.61 万元，主要用于支付教育教学辅助

设备尾款，以此改善学校教育教学条件，更好满足开放大学

服务全民终身学习的办学需要。通过项目实施，新建一批录

播教室和听课教室，增加电子班牌、校园广播、LED 大屏、

残卫报警等日常教育教学辅助设备，为师生创造灵活便捷、

好用实用的学习环境，师生服务满意度不低于 90%。 



2.总体目标完成情况 

该项目 2025 年预算数为 105.61 万元，实际执行支出

105.61 万元，预算执行率达到 100%，主要用于支付项目合

同余款。 

通过项目实施，新建 10 间录播教室和 10 间听课教室、

新增 LED 大屏 2 个、改建校园广播系统 1 套、新增残卫报警

器 6 个、新增 29 个电子班牌，明显改善学校办学条件，有

力推进开放大学教育数字化，能够满足服务全民终身学习的

办学需要，师生服务满意度为 95%。 

二、绩效评价结论 

（一）总体结论 

2025 年度，合肥广播电视大学教学楼加固、消防改造及

整体修缮工程(合发改投资〔2012〕1243 号)项目通过申请财

政资金 105.61 万元，新建 10 间录播教室和 10 间听课教室、

新增 LED 大屏 2 个、改建校园广播系统 1 套、新增残卫报警

器 6 个、新增 29 个电子班牌，已完成年度设定的绩效目标，

达到项目预期效果。一是学校教学条件明显得到改善，尤其

是录直播教学能够满足线上线下混合式教学；二是校园广播

系统和残卫报警设备有效提升了校园基础设施；三是电子班

牌为学生到校上课考试发挥了较好的引导服务功能。 

（二）评价结果 

经评价，2025 年度合肥广播电视大学教学楼加固、消防

改造及整体修缮工程(合发改投资〔2012〕1243 号)项目综合

得分为 100 分，评价结果为“优”。 



三、存在问题 

通过评价发现，2025 年度合肥广播电视大学教学楼加固、

消防改造及整体修缮工程(合发改投资〔2012〕1243 号)项目

实施虽取得了一定的成效，但还存在一些问题和不足，主要

表现在： 

一是采购环节管控不到位，导致资金结转。项目采购工

作启动时间滞后，采购流程推进不及时，直接导致项目建设

周期跨越年度，原本计划当期完成的建设任务未能按时落地，

对应财政资金无法在当期全部使用，形成资金结转，影响资

金使用效率，未能实现财政资金当期投入、当期见效的目标。 

二是实施周期管控不足，导致验收滞后。项目实施过程

中，对教学楼改造进度的预判不足，设备安装调试未能有效

规避客观因素对实施进度的影响，导致项目实施周期较合同

约定原计划拉长。 

四、意见和建议 

为进一步提高专项资金使用效益，针对存在的问题，提

出如下建议： 

一要强化采购前期规划，严格按照《中华人民共和国政

府采购法》以及财政预算管理相关文件要求，结合项目实施

计划，提前制定详细采购方案，明确采购启动时间、流程节

点及责任分工，确保采购工作早启动、早推进，避免采购滞

后导致建设周期跨年。建立采购进度管控机制，安排专人负

责采购全流程跟踪，定期梳理采购进展，及时协调解决采购

过程中出现的堵点、难点问题，保障采购流程高效推进，确



保项目建设按计划落地，提高财政资金使用效率，杜绝资金

无效结转。加强采购与项目建设的衔接，提前预判采购周期，

合理衔接采购完成时间与项目开工时间，确保采购成果及时

投入使用，实现财政资金当期投入、当期见效。 

二要针对实施周期管控不足问题，结合项目实际，全面

排查实施过程中可能存在的客观影响因素，制定科学可行的

实施计划及应急处置方案，提前做好应对准备，最大限度降

低客观因素对实施周期的影响。定期开展项目实施进度核查，

对照原计划及时发现进度偏差，分析原因并采取针对性整改

措施，加快项目推进节奏，缩短实施周期。提前梳理验收所

需资料及标准，在项目接近收尾阶段提前启动验收准备工作，

协调相关验收部门，明确验收时间节点，确保项目完成后及

时组织验收，提高项目收尾效率，保障绩效目标按时达成。 
 


